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Delivering excellence, innovation, opportunity and student success 

5hbΩ¢ ChwD9¢τ[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ  

aƻƴ мнτно hŎǘ         ¸ŜŀǊ мн IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ²ƻǊƪ tƭŀŎŜƳŜƴǘ            ¢ǳŜǎ нл hŎǘ               tϧ/ aŜŜǘƛƴƎ 

aƻƴ нсτол hŎǘ         ¸ŜŀǊ мл ¸ŜŀǊƭȅ 9ȄŀƳǎ                                        aƻƴ нс hŎǘ              ¸ŜŀǊ р {ŀƳǇƭŜ [Ŝǎǎƻƴ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎ нт hŎǘ                 /ƻ{ ƳŜŜǘƛƴƎ ²t{                                               aƻƴ н bƻǾ                ¸ŜŀǊ мм w¸5! 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

I{/ 9·!aLb!¢Lhb{ 

²ŜŜƪ м ƻŦ ǘƘŜ I{/ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ²ƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ƪƛŎƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ I{/ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘƭȅ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ όaǳǎƛŎΣ Lt¢Σ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

/ǳƭǘǳǊŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ !ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪύΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ор I{/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ ς ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ мн ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

{/Ihh[ [9!59w{ILt ¢9!a 

¢ƘŜ нлмс {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƻŦ !ƳŜƭƛŀ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ wƻƎŜǊǎΣ ¢ŀȅƭŀƘ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ WŀƳƛŜ /ŀǊǘŜǊ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ŜƭƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсΦ  L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ²ƻƻƴƻƴŀ IƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ   

нлмс /¦wwL/¦[¦a 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ тΣ уΣ ф ŀƴŘ мл ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмсΦ  L ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻǳǊǎŜκŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

нлмс ¸9!w мн w!L{LbD !/IL9±9a9b¢ 9±9bLbD 

¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ нлмс I{/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ς ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ǘŜǊƳǎΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ нлмс I{/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ I{/ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ²ƻƻƴƻƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǎ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aǎ !ōǊŀƘŀƳǎ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ aǊ IŀƴŎƻŎƪ ŀǎ ¸ŜŀǊ !ŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ IƻƳŜǿƻǊƪ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ  

     ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘ мт                     tƻŜǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ                      Lƴн¦ƴƛ                ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭǳō       ¦h² 9ŀǊƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ      {ǳǊŦ {ǳǊǾƛǾŀƭ            

    aŀƛƴ vǳŀŘ {ǘŀƎŜ               /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ               о5 ǇǊƛƴǘŜǊ       aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ       {w/ wŜǇƻǊǘ               ²ŜƭŦŀǊŜ          [ƛōǊŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 



¦bt[¦DD95 мт 

Delivering excellence, innovation, opportunity and student success 

tŀƎŜ о 

 

ά¦ƴǇƭǳƎƎŜŘ мтέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ мтǘƘ ά¦ƴǇƭǳƎƎŜŘέ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнΣ нлмр 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ I{/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ aǊ {Ŝŀƴ hΩ.ǊƛŜƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎΦ {Ŝŀƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ά¦ƴǇƭǳƎƎŜŘέ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ±ŀǊƛŜǘȅ  bƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ {ŜŀƴΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻǘƻǎΦ 



 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ²ƻƻƴƻƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ϥ5ƻǊƻǘƘŜŀ aŀŎƪŜƭƭŀǊ tƻŜǘǊȅ !ǿŀǊŘǎΦϥ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ϦL ƭƻǾŜ ŀ {ǳƴōǳǊƴǘ 

/ƻǳƴǘǊȅΣϦ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻŜǘǊȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ   

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǿǊƻǘŜ ǇƻŜǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳ ƻŦ ϥ!ƴ hǇŜƴ 5ƻƻǊϥ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ Ϧ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇƻŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

aǎ /ƭŀǊŜ aŀǧƘŜǿǎ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

5hwh¢I9! a!/Y9[[!w th9¢w¸ !²!w5{ 

Delivering excellence, innovation, opportunity and student success 

 

tŀƎŜ п 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ о Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ǳǎǎƛŜ .ǳǎƘ /ŀƳǇ ƛƴ YƛƴŎǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳƛƭŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ !ƭƭ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ¸ŜŀǊ у ŎƻƘƻǊǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜ .ǳǎƘ /ŀƳǇ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у нлмс ŎƻƘƻǊǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

aǊ aǳŎŎƛ ό¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ !ŘǾƛǎŜǊ 

¸9!w у {/Ihh[ /!at нлмс 



hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у 9ƴƎƭƛǎƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ Lbн¦bL ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎΦ 9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊ ς ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όŀƴŘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΗύΦ 

hǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ Yŀǘ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ 

ƘǳƳƻƴƎƻǳǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘǳŎƪ ǇƻƴŘǎΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻƻƪǎΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎ ƛƴ 

Řŀǘŀ ōŀƴƪ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜǊƻ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΦ 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ǇƻƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘǳũŜŘ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ ²Ŝ 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƎƭŜǘΣ ŀ ŎŀƭŦ ŀƴ ŀƭǇŀŎŀΣ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛǘƘ !ŦǊƻ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎΦ hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘΦ 

.ǊƻƴǘŜ 9ŀŘȅ ϧ [ŀƭƛǘŀ tǊƻǘǎŜƴƪƻ 
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Delivering excellence, innovation, opportunity and student success 

 

 

tŀƎŜ р 



[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƻƻƴƻƴŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭǳō ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Lt!/ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 

²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ aŜǊǊƛƎƻƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎΥ ! {Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ ¢ŀƳƛƭ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊϥǎ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ {ƛƴƘŀƭŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊǳǘƘ ōŀǎŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘǳƳƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƛŜǿŜŘ 

ƛǘΦ 

 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ǳǘ ǿŀƛǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΧΦ ōȅ /ƛǊŎǳǎ hȊΦ ¢ƘŜ 

ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǎǘǳǇŜƴŘƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƻƴ ƭŀŘƛŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŜŘƎŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎΦ 

{ŜŜƛƴƎ ŀ ōŀƭƭŜǊƛƴŀ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛŎȅŎƭƛǎǘ ŘǳŜǘΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƧǳƎƎƭŜǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀǇŜȊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƘǳƳƻǳǊΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 

 aǎ !ƳōŜǊ YƛƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

²I{ ¢I9!¢w9 /[¦. 

{h¦¢I9wb {¢!w{ 

tŀƎŜ с 

  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǊǎ ά.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

CǊŀƳŜέ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  hǳǊ ǘǊƻƻǇ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘŀƴŎŜ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀ ƛǘŜƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

aƛǎǎ wƘƛŀƴƴƻƴ {ƘŀǊǇ ŀƴŘ aǎ ½ƻŜ tǊȅƻǊΦ 

Delivering excellence, innovation, opportunity and student success 



Delivering excellence, innovation, opportunity and student success 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ²ƻƻƴƻƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ά9ŀǊƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴέ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ ŦƻǊ нлмсΦ ά9ŀǊƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴέ ƛƴǘƻ ¦h² ǎŜŎǳǊŜǎ ŀ I{/ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ 

нлмс ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ I{/ !¢!w{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ 9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ¦h² ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 

ǘƻ  ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ  ōȅ  ǘƘŜ нлмр I{/ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 9ŀǊƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ I{/ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ¢Ǌƛŀƭ I{/ όƻǊ ¸ŜŀǊƭȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

¦h²  ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ 9ŀǊƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

aǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ όƻǳǊ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ aǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ L ǎŀȅ άƘƻǳƴŘƛƴƎέ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ  ƻƴ ǝƳŜΣ aǊ 

/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн нлмр ŎƻƘƻǊǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŘƻΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

¢!C9 ƻǊ  ǎŜŎǳǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ aǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴǎ /ŀǊŜŜǊǎ wŜǇƻǊǘ όƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

ǎƘƻǿǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ  Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ   

aǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀύ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ²I{ п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŀǾƛŘ ǎǳǊŦŜǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊŬƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ {ǳǊŬƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ²I{ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΦ 

¦h² 9!w[¸ !5aL{{Lhb {¦//9{{ 
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